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سياق المشروع وأهدافه

السياق العام

qيتمت�ع الرج�ل والمرأ�ة، عل�ى ( 19مبادئ حقوق الانس�ان )الفص�ل ل 2011دس�تور  سي�كرت "
قدم المس�اواة، بالحقوق والحريات المدني�ة والس�ياسية والاقتص�ادية والاجتماعي�ة والثقافي�ة 

والبيئية...". 

q ؛(269 مادةالمتعلق بالجماعات )ال113.14القانون التنظيمي رقم

q  ات؛بالحق في الحصول على المعلومالمتعلق  31-13القانون

q المتعلق بتبسيط المساطر والإجراءات الإدارية؛55-19القانون 

q .التوجهات الاستراتيجية في النموذج التنموي الجديد

بتوطي��د وتعزي��ز مبادرة تس��مح للجماعات المنخرط��ة ميزة الجماع��ة المواطن��ة تشك��ل 
، كم�ا تقدم إطارا التقيي�م الذات�يممارس�اتها الفعلي�ة للعم�ل الديمقراط�ي، ع�بر ميكانيزمات 

مبتكرا للعم�ل الجماع�ي بتعبئ�ة جمي�ع الفاعلي�ن وتقيي�م الممارس�ات والأنشط�ة م�ع اتخاذ تدابي�ر 
ملموسة تتعلق بالحكامة الجيدة.  



سياق المشروع وأهدافه

لتنمية محلية مستدامة ومندمجة ،ميزة الجماعة المواطنة● المشروع:●
الجمعية المغربية لرؤساء مجالس الجماعات وجمعية ●

تاركا للتنمية والبيئة
بدعم من المديرية العامة للجماعات الترابية●

حاملي المشروع:●

سنتان● مدة المشروع:●

عدد الجماعات ● جماعة66●
المستهدفة:

بطاقة المشروع



أهداف المشروع
الهدف العام: 

الأهداف الخاصة: 

تعزيز وترسيخ مبادئ الحكامة                                                        
الترابية الجيدة بالجماعات

تحفي����ز الجماعات عل����ى 
تقيي�م ممارس�اتها المتعلق�ة 
بالحكام�ة وتحدي�د المجالات 
الت�ي يتعي�ن تطويره�ا و/أ�و 

تحسينها؛

اتخاذ تدابي�ر لتوظي�ف أمث�ل 
للموارد بهدف تحس�������ين 
جودة الخدمات العمومي���ة 

المحلية؛

تقاس�م نتائ�ج مس�لسل ميزة 
الجماع���ة المواطن���ة بي���ن 
الجماع������ة والفاعلي������ن 

المحليين؛

تمكي����ن الجماع����ة م����ن 

اس�تقطاب الجهات المانح�ة 

والمستثمرين.

سياق المشروع وأهدافه



مبادئ ومرتكزات المشروع

المبادئ المعتمدة
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مزايا ميزة الجماعة المواطنة 

بالنس
بة 

للجما
عة

بالنسب
ة 

للمواط
نات 
والموا
طنين

مبادئ ومرتكزات المشروع

 قاربةم
للتعلم 

والتحسين

علامة مميزة 
عمل تثمن 

الجماعة

تعزيز 
 المشاركة
المواطنة

تحسين 
جودة 

خدمات 
الجماعة



 أجهزة الحكامة

 مس�لسل ميزة الجماع�ة  وتنفي�ذتتب�ع بالإشراف ويقوم
المواطنة، الأجهزة التالية:

لجنة التنسيق
 نشر وتعميم أدوات

التنسيق مع الجماع�ات  ومناهج الع�مل
تلقي طلبات الترشيح 

ومعالجتها

دراسة تقارير 
تقدي�م اقتراحات للجن�ة تقييم ال

برمج���ة وتنظي���م الاعتماد
الزيارات الميدانية

الفرق التقنية
تتبع عملية التقييم 

المواكبة التقنية الذاتي 
استغلال استمارات للجماعات 
التقييم الذاتي

 تتبع وتنفيذ خطة عمل
إعداد الوثائق اللازمة الجماعات

للجنة التنسيق

لجنة الاعتماد
 الدعامة المؤسساتية

للمشروع
ضمان جودة وشفافية 

المسلسل
المداولة في منح الميزة 



ميزة 
الجماعة 
المواطنة

لجنة الاعتماد

لجنة التنسيق

الفريق� التقنيالفريق� التقني
الجماعات 
المنخرطة

الانخراط والالتزام

تمكين من آلية 
الميزة

الدعم 
والمواكبة

إعداد الوثائق
 اللازمة

السهر 
على 

شفافية 
الميزة

تقارير التحقق
تقارير خطة 

العمل
إبداء الرأي

من���ح الميزة

ت 
عا

ما
ج
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قة
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ست

لم
ا

 أجهزة الحكامة



مراحل الحصول على الميزة 

  : تداول لجنة الاعتماد6المرحلة 

 : إعلان 1المرحلة 
الترشيحفتح 

 : 2المرحلة 
ح الجماعةيترش

  التقييم:4المرحلة 
الذاتي

 التحقق :5المرحلة 
من التقييم الذاتي

 : 3المرحلة 
 الأهلية

الانسحاب من 
المسلسل

الحصول� على 
ميزة الجماعة 

المواطنة

اعتماد ثلاث سيناريوهات

إعداد  إطلاق
خطة وتنفيذ 

عملال  

: مداول 9رحلة  مال
تماداعلجنة ال

 : تقييم 8المرحلة 
 خطة عمل

:القسم الأول
  عملية الترشيح 

:القسم الثاني
التقييم عملية  

  الذاتي

:القسم الثالث
إعداد عملية  

خطة وتنفيذ 
 العمل

المرحل
7ة  :



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الأول: عملية الترشيح

الإعلان عن 
فتح باب 
الترشيح

(  ي��ناير 12م�ن 
 م�ار�س 11ا��لى 

2022) 

طلب 
الترشيح

بطاقة 
الشروط 

الأهلية

إرسال 
الملف الى 
لجنة تنسيق 

مشروع 
ميزة 

الجماعة 
  المواطنة

 ملف دراسةتتم 
بعث الترشيح و ي

بالقرار 
من  المعتمد

 إلى طرف اللجنة
المعنيةالجماعة 



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثاني�: عملية التقييم الذاتي

إطلاق 
التقييم 
الذاتي

إطلاق 
التقييم 
الذاتي

نجاز  إ
التقييم 
الذاتي

نجاز  إ
التقييم 
الذاتي

qملء استمارات التقييم الذاتي
qإرسال ملف التقييم الذاتي للجنة التنسيق
q دراسة ملفات التقييم الذاتي ومنحه نقطة

مؤقتة.

q إعطاء الانطلاقة الرسمية لعملية التقييم
الذاتي بالجماعة؛

q تنظيم العملية من خلال تعيين العنصر
المحوري ووضع برنامج زمني لتفعيلها؛ 

q                       .التكوين على التقييم الذاتي
        

التس�اؤل حول يعت�بر التقيي�م الذات�ي للجماع�ة، تمرين�ا يتي�ح له�ا إمكاني�ة 
ممارساتها وأنماط تدبيرها وسير عملها



مراحل الحصول على الميزة 

سيرورة التقييم الذاتي
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 القسم الثاني�: عملية التقييم الذاتي



مراحل الحصول على الميزة 

 بعض من الأدوات والمناهج 

 القسم الثاني�: عملية التقييم الذاتي



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثاني�: عملية التقييم الذاتي

(مدة  التقييم الذاتي رحلةمطوال المواكبة 
 : أسابيع) 4

لجنة ضعه تيتم وضع آلية للدعم من خلال خط هاتفي مفتوح 
، على  التقنيفريقالرهن إشارة الجماعة. ويسهر التنسيق 

 طرحهاالاستجابة لطلبات التوضيح والتدقيق والتفسير التي ت
الجماعات وذلك من أجل إنجاز التقييم الذاتي بشكل جيد. 

ويعمل العنصر المحوري من جهته، على ضمان التتبع وتسهيل 
في نهاية المرحلة: إجراء مسلسل التقييم الذاتي للجماعة. 

ينوب  من الجماعة أو رئيس يخضع الملف إلى مصادقة 
لجنة التنسيق قصد النظر على وتتم إحالته الغرض لهذا عنه 

.فيه



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثاني�: عملية التقييم الذاتي

التحقق من التقييم الذاتي
من التقييم الذاتي وذلك عبر زيارة ميدانية بمهمة التحقق  يتكلف الفريق التقني

، يتعلق الأمر ب: المعنيةلجماعةل

q انطلاقا من استمارات التقييم الذاتي فحص وتعزيز الأجوبة المقدمة داخل

  التحقق؛صادرممختلف 

q؛لجماعةل ضعفالقوة وال لنقط يإعداد تشخيص تشارك

q.الاجتماع مع تحديد خطة عمل بشكل توافقي في أفق تحسين ممارسات الجماعة
رئيس(ة)  الجماعة
جلسة عمل حول 
استمارة التقييم 
الذاتي مع العنصر 

المحوري

لقاء خاص مع 
المنتخبين

لقاء خاص مع 
الموظفين

لقاء خاص مع هيئة 
المساواة وتكافؤ 
الفرص ومقاربة 

النوع
اجتماع تكميلي مع 

العنصر المحوري

اجتماع ختامي مع 
رئيس (ة) الجماعة



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثالث: عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل

وتتعلق التحقق. مهمة تبعا لنتيجة تمنح النقطة النهائية بعد التقييم الذاتي 
: بالعناصر التاليةهذه النقطة 

q ملف التقييم الذاتي؛تنقيط
q مستوى الولوج إلى المعلومة خلال إنجاز مهمة التحقق و جودة الأجوبة

؛(تحقق)الاستعداد وترتيب مصادر الالمقدمة 
qاستيعاب وتملك مسلسل التقييم الذاتي من طرف الجماعة؛
qة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع.ئتعبئة الجماعة لهي

الحصول على 
ميزة الجماعة 

المواطنة

إعداد وتنفيذ 
خطة العمل

 تخلي الجماعة

مداولة لجنة الاعتماد 
 حول منح الميزة



مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثالث: عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل

 إعداد وتنفي�ذ، الطور الأوليمك�ن للجماعات الت�ي ل�م تحص�ل عل�ى ميزة الجماع�ة ف�ي 
 مس��توى أدائه��ا والامتثال لمعايي��ر مرجعي��ة ميزة الجماع��ة لتحس��ين عم��ل خط��ة

 المستوى المطلوب للحصول على الميزة. من أجل بلوغالمواطنة

qانطلاقا من تشخيص نقط القوة والضعفذلكيتم :  إعداد خطة العمل 
üيتي��ح الإطار المنطق��ي إمكاني��ة ص��ياغة مضمون خط��ة :  الإطار المنطق�ي

العمل بشكل دقيق ومفهوم للجميع. 
üيحدد هذا الجدول، تواري��خ ومدة إنجاز ك��ل : الجدول الزمن��ي للأنشط��ة

نشاط.
üمص�فوفة تتضمن مؤشرات لتتبع مدى التقدم ف�ي تنفيذ خطة :  لوحة القيادة

العمل.
ü

q عبر رصد:هذه الخطة، القيام بتقييم يتم عند استكمال خطة العمل
ü؛الأنشطة المنجزة والنتائج المحصل عليها
üالآثار والتغييرات الناتجة عن تنفيذ خطة العمل.



تم دراسة نتائج التقييم بتكامل مع نتائج التحقق. وعلى ضوء ذلك، تمنح ت
.مداولة لجنة الاعتمادنقطة محينة للجماعة حيث يتم اعتمادها في 

مراحل الحصول على الميزة 
 القسم الثالث: عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل

الحصول على 
ميزة الجماعة 

المواطنة

مشاركة في 
مسلسل ميزة 

الجماعة 
المواطنة 

(تقديم الترشيح 
في النسخة 

)القادمة
الانتهاء من مسلسل ميزة الجماعة المواطنة 

. يمك�ن أ�ن تمت�د أكث�ر م�ن هذه س�نتانمدة ميزة الجماع�ة المواطن�ة 
المدة بناء على ضرورة إجراء تقييم دوري.
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إعلان طلب الترشيح )السنة الاولى(

ترشيح ال�جماعة

دراسة طلبات الترشيح وشروط الاهلية

تكوين في التقييم الذاتي

إنجاز التقييم الذاتي

دراسة ملفات التقييم الذاتي

إنجاز عملية التحقق

إصدار نتيجة  عملية التحقق

مداولة ل�جنة الاعتماد

إطلاق  خطة العمل

تقييم خطة العمل 

مداولة ل�جنة الاعتماد

إعلان طلب الترشيح )السنة الثانية(

شهر 1

الجدولة الزمنية لميزة الجماعة المواطنة
 



شكرا على انتباهكم
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